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Dnr 2014/512
§ 85 Ansd6kan fran Sala Silvergruva om ekonomiskt stod
INLEDNING

Sala Silvergruva AB har genom styrelseordférande Lena Hjelm-Wallén och vd Kata-
rina Litzén ldmnat in en ansékan till kommunstyrelsen om ekonomiskt stéd om
1.500 tkr for investeringar.

Beredning
Bilaga KS 2014/85/1, skrivelse frin kommunstyrelsens férvaltning, kommunchefen

Ledningsutskottets beshit 2014-04-01, § 90

Reviderad Bilaga KS 2014/85/1, skrivelse fran kommunstyrelsens férvaltning,
kommunchefen

Jiv

Hanna Westman (SBA) anmiler jav och deltar ej i drendets handliggning.
Yrkanden

Per-Olov Rapp (S} yrkar
bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstiller att kommun-

fullmalktige beslutar
att for &r 2014 ansld 1.500 tkr till Sala Silvergruva AB i extra tilldggsanslag.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullmaktige beslutar

att for &r 2014 ansla 1.500 tkr till Sala Silvergruva AB | extra tilldggsanslag.

Utdrag
kommunfullméktige

Utdragsbestyrkande

Sl

Justerandes sign
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ANSOKAN FRAN SALA SILVERGRUVA AB OM EKONOMISKT STOD

Sala Silvergruva AB har genom styrelseordférande Lena Hjelm-Wallén och vd
Katarina Litzén ldmnat in en ansékan till kommunstyrelsen om ekonomiskt stéd om
1500 tkr for investeringar.

Sala kommun adger drygt 80 % av det publika aktiebolaget och det finns knappt 300
aktiedgare totalt. Sedan bolaget bildades 2005 har Sala kommun varje ar skjutit till
extra medel.

Sala silvergruva ar Sala kommuns starkaste varumirke vilket gagnar bade
kommunen och det lokala naringslivet. For gastande turister dr gruvan ofta det man
har hért talas om och som lockar till besdk i Sala. Silvergruvan har utvecklat ett vél
fungerande samarbete med Sala kommuns grundskolor och har en central funktion {
att levandegora den lokala historien for kommunens skolelever. Under 2013 har
Lansstyrelsen forklarat Sala Silvergruva fér byggnadsminne.
Bygenadsminnesférklaringen dr ett bevis pa att bevarandet av Sala Silvergruva dr av
riksintresse.

Samtidigt har bolaget ett komplext uppdrag att varda och utveckla
turismverksamhet och fastigheter sdval ovan som under jord.
Byggnadsminnesforklaringen styr renoveringar och skotsel av fastigheter till att ske
med antikvariska metoder. Gruvomradet har dven en miljoproblematik som féljd av
gruvbrytningen. En §versyn bor genomfdras fr att utreda pa vilket sdtt ansvar for
fastighetsskotseln, eventuella miljéatgérder samt turismverksamheten kan
organiseras och om nuvarande bolagsbildning dr den mest optimala.

I forslaget till ny bolagsordning definieras dndamalet med bolagets verksamhet till
att varda och utveckla Sala Silvergruva som ett nationellt och internationellt
besoksmal. For att locka nya bestékare och fa de som redan besékt gruvomradet att
dtervinda kravs badde underhall och nya satsningar.

Det ekonomiska stdd som Sala Silvergruva AB nu anstker om avser investeringar i
teknik, miljo och sdkerhet. Investeringarna bedéms som nédvindiga for att utveckla
verksamheten och inte tappa i konkurrens mot andra beséksmal. Det ekonomiska
stédet garanterar att Sala Silvergruva AB vardar och utveckla kulturarvet Sala
Silvergruva.
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Forslag till beslut

Kommunstyrelsens ledningsutskott foreslar kommunstyrelsen hemstilla att
kommunfullmaktige beslutar

att ansla 1500 tkr till Sala Silvergruva AB i extra investeringsanslag.
Per-Olov Rapp

Kommunstyrelsens ordférande
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Sala Silvergruva dr en viktig turistmagnet for Sala. Verksamheten lockar uppemot 100 000
arliga besokare till gruvomradet, varav 35000 betalande besdkare ner under jord. Under 2013
sammantd!] flera omstindigheter som ledde till att det blev ett mellanar resultatmassigt. Bland
annat var det VD-skifte under hdgsisong och féretagets marknadsansvariga avslutade sin
anstdllning under véren,

Bolaget nadde inte upp till det planerade besbksantalet och ddrmed det budgeterade resultatet,
vilket innebdr att ekonomin for 2014 &r hart anstringd. Samtidigt ar behoven av en nysatsning
och investeringar infor framtiden stora for att kunna fortsétta locka fler och dn mer nojda
besdkare till Sala Silvergruva,

Ett positivt steg ér att Sala Silvergruva under 2013 har byggnadsminnesforklarats, en viktig
kvalitetsstimpel men som ocksd medfor sérskilda &tgérder for att virda och utveckla
kulturarvet. Arbetet for att varda och utveckla kulturarvet vid silvergruvan har inlefts 1 nira
samarbetet med linsstyrelsen.

Ftt annat positivt steg &r den omstart som samtliga delar av gruvans verksamhet har gjort infér
2014 med tydligt fokus pi att {Orbittra I6nsamheten 1 varje enskild del,
restaurangverksamheten i virdshuset, butiks- och konferensverksamheten och
vandrarhemmet.

Verksamhetens kirna &r forstés de guidade nedstigningarna i gruvan. For att vara redo att
méta hdjda férvintningar och krav fran framtida besSkare maste gruvan kontinuerligt arbeta
med att investera 1 kvalitetshOjning av visningarna, gruvmiljo och omradet. Da kan omridet ta
emot dnnu fler besSkare och vara ett attraktivt besoksmadl att atervinda till {6r att upptiacka
mer.

Vi har inlett férbéttringsarbeten for att sta redo att mota hégsésongen som drar igang i
maj/juni. Det pagar dven arbete parallellt for att redan i ar forsdka dra igang verksamhet
tidigare samt stricka ut sdsongen langre i augusti/september. Aktiviteter kommer att
genomforas varje helg under varen for att dra besdkare till omradet och visa att gruvan lever
dven pa lagsdsong. Helgaktiviteterna dterupptas efter sommaren.

Det har utkristalliserats ett starkt behov av nyinvesteringar. Utéver arbetet med att optimera
och utveckla den befintliga organisationen for att 6ka [Gnsamheten méste ett mer 1&ngsiktigt
utvecklingsarbete inledas for att hiivda sig 1 konkurrensen med andra beséksmal, bade
nationellt men Aven internationellt. For varje ar 6kar bestkarnas forvaniningar pa upplevelser
och for att méta krav pd fornyelse fran de arligt terkommande gésterna behdver gruvan
arbeta med ett 3-5 arsperspektiv pd atgérder och insatser. Med langsiktig planering kan
verksamheten stidndigt ligga steget fore gisterna och erbjuda nyheter varje ar.

Fér att klara detta investeringsbehov krivs stérre resurser dn de som Silvergruvan disponerar
idag. Det behovs ett samlat helhetsgrepp for att lyfta upplevelsen under jord, det ar
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nodvindigt for att mbta morgondagens mer krivande besdkare. Samtidigt behdver man
genomfdra motsvarande lyft av upplevelserna i museet och byggnaderna ovan jord.

Var stridvan ér att {4 besdkarna att uppleva gruvan pa det sitt den fortjénar! Sala silvergruva dr
ett unikt historiskt besoksmal som har potential att askadliggora hur det var att leva och arbeta
i gruvan i foa tider. Da behdvs investeringar i exempelvis teknik, miljé och sékerhet samt
kompetensutveckling. Risken ir att Sala silvergruva utan strategiska investeringar for att
utveckla verksamheten tappar i konkurrensen med andra bestksmal.

Négra exempel pa investeringsbehov ar: Sékerheten i gruvan ar en sadan fraga dér arbeten
som har uppskattats till ca 500 000 kr behdver genomforas for att kunna bibehélla nuvarande
niva pa visningarna. Hissarna kréver investeringar pd runt 150 000 kr. Vi har behov infor
framtiden av ett samlat grepp pa information och tillginglighet for véira bestkare pd
gruvomnradet, det dr uppskattat till ca 150 000 kr.

Utdver behdver museet ovan jord uppgraderas och upplevelsen under jord forstdrkas med
hjdlp av film-, [jud- och ljusteknik. Vi har med hjélp av expertis frin bl. a Vasamuseet
uppskattat kostnaderna till runt 250 000 kronor. Gruvan som besdksmal behover fornyas och
fordndras for att locka bestkare att atervinda. Det kan ske bl. a genom att Sppna fler nivéder i
gruvan. Det finns ett akut behov av atgérder for att teva upp till den familjeprigel som maste
till for framtidens besdkare och de inledande atgirder for att sdkra omradet ur miljéhanseende
ar uppskattade till 150 000 kronor. Det finns dven ett behov av forbittring av infrastruktur for
bestkarna sdsom toaletter pd orarddet samt nere i gruvan. Detta for att kunna 6ka aktiviteter i
gruvans fest- och konferenssalar, samt runt om pd omridet, ett arbete som kommer att kosta 1
storleksordnmgen 300 000 kr.

Mot bakgrund av detta anséker vi nu om ekonomiskt stéd pa 1,5 miljoner kronor for att
finansiera nédvindiga investeringar. Investeringar som ska rusta Sala silvergruva for att svara
upp mot vara framtida beskares forvéntningar.
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Lena Hj eln}l-Wallén Katarina Litzé
Ordférande VD
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